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RESUMEN

La presente investigacion aborda una problemética de gran importancia y significacion
como lo constituye la preparacién pedagégica de los activistas deportivos para su
desempefio en la comunidad rural, para lograr el logro de este propdésito, se propone
una estrategia pedagdgica para la preparacion del activista deportivo en la labor que
realiza en una comunidad rural, a través de la practica del deporte, para su
implementacion se estructura en etapas, cada una contiene propuesta de acciones y el
plan de actividades a cumplir, se definen las dimensiones e indicadores, para controlar
la efectividad de la misma. El objetivo que guia esta investigacion esta en la aplicacion
de estrategia de preparacién pedagogica del activista deportivo para contribuir a su
desempefio en la comunidad rural. La viabilidad de la propuesta, se realiza a través de
la aplicacion de los métodos criterio de expertos, talleres de socializacion y el
experimento pedagogico. La valoracion cientifica de las contribuciones demostro su
pertinencia y factibilidad, al constatar impactos favorables en la preparacion pedagogica

de las personas gue se desempefian en esta funcion.
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The present investigation approaches a problem of great importance and significance

like it constitutes it the pedagogic preparation of the sport activists for its acting in the
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rural community, to achieve the achievement of this purpose, he/she intends a
pedagogic strategy for the sport activist's preparation in the work that carries out in a
rural community, through the practice of the sport, for its implementation it is structured
in stages, each one contains proposal of actions and the plan of activities to complete,
they are defined the dimensions and indicators, to control the effectiveness of the same
one. The objective that guides this investigation is in the application of strategy of the
sport activist's pedagogic preparation to contribute to its acting in the rural community.
The viability of the proposal, is carried out through the application of the methods
approach of experts, socialization shops and the pedagogic experiment. The scientific
valuation of the contributions demonstrated its relevancy and feasibility, when verifying
favorable impacts in the pedagogic preparation of people that you/they act in this

function.
KEY WORDS: Preparation, Activist, Development, rural Community.
INTRODUCCION

Activista Deportivo (AD), aunque no es considerado un profesional del deporte, cumple
funciones docentes. Para desarrollar su labor requiere de preparacion, a partir del
reconocimiento de su trabajo frente a grupos — clases, su incidencia en la conformacién
de equipos deportivos, el apoyo en la organizacion y celebracion de encuentros de esta
naturaleza, en la labor educativa en su contexto de actuacion, entre otros aspectos.
Este desempefia su accionar en diferentes espacios, entre ellos comunidades. El
contexto comunitario se establece como uno de los mas importantes, por la presencia
de un mayor numero de personas de diferentes grupos etarios con diversas
caracteristicas, con participacion en la practica masiva del deporte. Alcanza mayor
realce en zonas rurales, donde existe menor niumero de profesores de deportes, la
poblacion tiene particularidades, costumbres y tradiciones, diferentes a las zonas
urbanas, por lo que el AD tiene un papel protagénico.

Esto responde a la politica del estado cubano que le confiere importancia social a la
practica del deporte, reflejado en los Lineamientos de la Politica Econémica y Social del
Partido y la Revolucion para el periodo 2016-2021, estos expresan la incidencia de la

practica masiva del deporte en la calidad de vida de la poblacion, asi como elevar la



exigencia y el rigor en la formacion de atletas y docentes. De forma especifica, la
preparacion de los recursos humanos que intervienen en la formacion de las nuevas
generaciones como necesidad social, se jerarquiza desde el lineamiento 120, al que
responde la politica del Inder respecto a la superacion de los recursos humanos, dentro

de ellos los AD.

En la Conceptualizacién del Modelo Econémico y Social Cubano de desarrollo socialista
de 2017, se enfatiza en el papel protagdnico de los actores sociales en la comunidad,
en esta investigacion el AD, este moviliza a las masas para la practica masiva del
deporte y promueve actividades que tributan a la vida de los miembros de ese contexto,
con el fomento en las nuevas generaciones de valores éticos, morales y patriéticos, con

apego a los lineamientos del movimiento deportivo cubano y la revolucion socialista.

La caracterizacion de la situacion existente revela la existencia de varias insuficiencias,
a partir que en los documentos rectores que norman el trabajo del AD por parte del
INDER, solo aparecen aspectos que deben conocer y dominar los mismos,
relacionados con las caracteristicas de los deportes, la estructura de la clase; la
organizacion y desarrollo de competencias, sin explicitar los contenidos necesarios que
requieren para enfrentar el proceso de ensefianza del deporte en el eslabdn de base y
su labor educativa en la comunidad. El contenido de su preparacion esta centrado, en
esencia en elementos técnicos de la ensefianza del deporte al cual tributan, en
detrimento de otros aspectos pedagdgicos que requieren para enfrentar este proceso.
Por lo que se declara como problematica a resolver. ¢Como favorecer la preparacion

pedagdgica del AD para su desempefio en la comunidad rural?

El objetivo que guia esta investigacion, la aplicacion de estrategia de preparacion

pedagdgica del AD para contribuir a su desempefio en la comunidad rural.

Desarrollo

Estrategia de preparacion del AD para su labor en el entorno de una comunidad
rural.

El analisis de la definiciobn de estrategia pedagogica, por ser la tipologia especifica que

se aborda, permite conocer sus rasgos esenciales, entre las definiciones de autores



consultados sobresalen: De Armas y Valle (2011), Valle (2012), Lépez (2016) y Sierra
(2016). Sus criterios ofrecen argumentos que justifican su seleccién, como via para la
salida en la préactica pedagodgica de la contribucién tedérica modelada. Entre los
argumentos se destacan: su caracter planificado, dirigido y consciente, su
estructuracidon en etapas con acciones, en respuesta a la transformacién de un
problema especifico, el caracter dialéctico en la busqueda del cambio cualitativo a
producir en el objeto y su tipologia especifica condicionada por los elementos que se
constituyen en objeto de transformacion.
Se asumen los criterios sistematizados por De Armas (2003), la que refiere la estrategia
como:
“(...) la direccion pedagogica de la transformacion de un objeto desde su estado
real hasta un estado deseado. Presupone por tanto, partir de un diagnostico en el
gue se evidencia un problema y la proyeccion y ejecucién de sistemas de
acciones intermedias, progresivas y coherentes que permitan alcanzar de forma
paulatina los objetivos propuestos”. (p.8)
La estrategia que se propone esta dirigida a provocar los cambios en la preparacion
pedagogica del AD, como resultado de un proceso de participacion de los actores
involucrados en su transformacion progresiva, a partir de las condiciones creadas para
lograr el éxito. El disefio de la misma posee un caracter contextual, al responder a las
condiciones de los escenarios formativos sefialados y las caracteristicas de los
activistas y la comunidad. Se estructura en fases o etapas, por las que transita su
implementacion, consecuente con los elementos tedricos de la concepcién gque la
sustenta, en correspondencia con el rol definido para el activista. Estas etapas son las
siguientes:
I. Etapa de diagnostico de la preparacion pedagoégica en la formacion del AD, de las
demandas del contexto de actuacién y las potencialidades de los escenarios formativos.
Il. Etapa de proyeccion de la preparacion pedagdégica en la formacion del AD
[ll. Etapa de dinamica de la preparacion pedagdgica en la formacion del AD en los en
los escenarios formativos.
IV. Etapa de evaluacion de la influencia de las acciones de preparacion pedagdgica del
AD. (Ver figura 5)



Etapa 1. Diagnéstico de la formacion del activista, de las demandas del contexto de
actuacion y las potencialidades de los escenarios formativos. A partir del rol del
activista, la precision de sus tareas y funciones (primer componente del subsistema
tedrico) se proyecta el diagnéstico, que tiene como objetivo determinar las necesidades
y potencialidades de los AD en los contenidos de formacion de su perfil para su
preparacion pedagoégica (segundo componente del subsistema tedrico) y el
mejoramiento del desempefio en la comunidad rural, a partir de las demandas del
contexto en que se desempefia, asi como las potencialidades de los escenarios
formativos, como precision informativa necesaria (tercer componente del subsistema
tedrico, relacionado con las premisas). Los pasos a seguir en esta etapa son:

Accién 1. Profundizacion en las demandas formativas del activista. Es importante
concebir este diagnéstico como proceso a partir de momentos fundamentales, como
son planificacidbn y organizacion (puntualizar objetivos y contenidos, a partir de
dimensiones e indicadores, seleccionar métodos y técnicas a emplear para la obtencion
de informacién, elaborar los instrumentos, entre otros), recogida de datos y
procesamiento de la informacién (seleccionar y elaborar los métodos, técnicas y
procedimientos, a partir de la revision de documentos y el intercambio con diferentes
agentes identificados) y las conclusiones (caracterizacion de las dimensiones e
indicadores establecidos y la precision de las necesidades de aprendizaje y
potencialidades de los activistas, en lo individual y grupal).

Accion 2. Caracterizacion del contexto. Esta accion es vital, al concebir la comunidad
rural como contexto de actuacién del AD, lo que demanda de una profundizacién en sus
necesidades, tanto de forma colectiva como de los sujetos individuales, asi como de
sus potencialidades, a partir de las dimensiones e indicadores asumidos para el
diagndstico de la misma.

Accion 3. Establecimiento de la jerarquia de las necesidades a incorporar a la
preparacion pedagogica en la formacion del AD. A partir de las demandas que emergen
de los diferentes instrumentos que se aplican a los activistas y la caracterizacion de la
comunidad como contexto de actuacion. Estas necesidades se ordenan por los
contenidos de formacion del perfil, en especifico los contenidos basicos o propiamente

dichos, por areas o nucleos (en correspondencia con el segundo componente del



subsistema teorico). Se retoman los fundamentos de la dinamica colaborativa, al
considerar opiniones tanto del activista como de los agentes educativos que intervienen
y que pueden enriquecer el resultado proyectivo de las necesidades que seran
atendidas y su prioridad.

Accion 4. Determinacion de las potencialidades de los escenarios formativos (en
relacion con el segundo componente del subsistema metodoldgico). En esta accion se
identifican las potencialidades de los cuatro escenarios formativos propuestos, asi como
los recursos humanos con los que se cuenta en cada uno de ellos, que se convierten en
agentes educativos para desplegar las acciones formativas, donde se incluyen
activistas de experiencia y responde a las necesidades identificadas, al tener en cuenta
el enfoque colaborativo que se defiende.

Il. Etapa de proyeccion de la preparacion pedagdgica en la formacion del AD. Tiene
como objetivo, planificar el proceso en correspondencia con las necesidades y
potencialidades identificadas, tanto de los activistas, en la comunidad y los escenarios
formativos, los agentes educativos a implicarse, las posibles formas organizativas a
utilizar y otros necesarios. Se sigue la logica de las siguientes acciones:

Accion 1. Generacion de colaboracion entre los agentes educativos a implicarse en las
acciones de formaciéon. Como parte de esta accion, se requiere de la incorporacion de
agentes educativos que participardn en la propuesta, como paso previo a la
planificacion del proceso. Para ello, se considera béasica la sensibilizacion de todos.
Accion 2. Proyeccién de las acciones para la preparacion pedagdégica en la formacion
del AD. Su objetivo es determinar los contenidos basicos a incluir en este proceso, las
formas organizativas a utilizar, los agentes educativos a implicarse y el escenario
formativo en que se desarrollara.

Accion 3. Creacion de condiciones para el despliegue de las acciones en los escenarios
de formacion. En cada uno de los escenarios, se requiere atender a la disposicion de
los implicados y los recursos con los que se cuenta para responder a las demandas de
formacion del activista.

Accion 4. Elaboracion del programa de acciones del entrenamiento formativo. En esta
accion se disefa el programa, se organiza el contenido de la formacion a partir de las

necesidades identificadas, con un caracter flexible y su posible contextualizacion a la



practica. En el anexo 6 b, se muestra el programa disefiado. En esta accion se define el
proceder a seguir en las sesiones del entrenamiento formativo, que responde a una
pedagogia participativa, mediante el intercambio, la interaccién y la comunicacion.
Accion 5. Disefio del programa de los talleres comunitarios. Creacion de condiciones
para su desarrollo, lograr el objetivo previsto y la apropiacion de los contenidos basicos
de formacion, se conforman los equipos con los temas o problematicas especificas a
intercambiar.

Accién 6. Organizacion de las acciones del acompafamiento pedagdgico. Se constituye
el equipo de acompafiamiento pedagdgico, se analizan las acciones a realizar a partir
de los resultados del entrenamiento formativo y los talleres comunitarios. Este equipo
tiene la responsabilidad de atender las diferencias individuales de los activistas, con la
creacion de las condiciones para el despliegue del mismo. Las funciones del equipo se
recogen en el protocolo del acompafiamiento pedagdgico que se muestra en el anexo
6d.

Accién 7. Concebir el seguimiento a la integracion de las formas organizativas en la
preparacién pedagdgica en la formaciéon del AD. Se trata de crear un mecanismo que
mantenga un seguimiento a los resultados de las acciones desplegadas en cada forma
organizativa y su incidencia en el desempefio del activista durante el proceso formativo,
que permita evaluar los niveles por los que transita en su preparacion y el redisefio de
las acciones necesarias.

lll. Etapa de dinamica de la preparacion pedagdgica en la formacion de los AD en los
escenarios formativos. Esta persigue como objetivo concretar las acciones de formacion
en los espacios creados en los escenarios formativos, como materializacion del primery
segundo componente del subsistema metodoldgico de la concepcion. En esta etapa se
despliegan las diferentes formas organizativas definidas, a partir de las acciones
declaradas en la etapa anterior. La esencia radica en concebir una dinamica
colaborativa entre estas, que se traduzca en la influencia en la preparacion pedagogica
del activista. Sus acciones se exponen a continuacion:

Accion 1. Generar la motivacion de los AD para su implicacion en las formas
organizativas planificadas. Durante esta accion se propicia el contacto entre los

participantes, el intercambio de experiencias y vivencias anteriores, se incentiva la



motivacion por asumir nuevas posturas ante los retos que impone la ensefianza del
deporte y la labor educativa en la comunidad. Con ello, se sientan las bases para el
establecimiento de compromisos respecto a lo que deben perfeccionar o cambiar en su
desempefio. Esta accion supone romper con los obstidculos que dificultan la
preparacion pedagogica de los activistas, entre ellos: la resistencia al cambio y la poca
motivacion por el perfeccionamiento de su desempefio.

Accion 2. Promover la participacion y valoracion de los participantes en las diferentes
formas organizativas. Se concreta mediante acciones de reflexion por parte de los
integrantes respecto a la participacion en las formas organizativas desplegadas, su
preparacion para el cumplimiento de sus funciones en la comunidad rural. Un momento
importante lo constituye la comparacion del desempefo actual y las posibilidades para
perfeccionarlo, a partir de las formas organizativas propuestas.

Accion 3. Incentivar la atencion a las diferencias y necesidades individuales de
aprendizaje en los AD. Se establece una relacion entre su actuacion y las necesidades
individuales, se conjugan las formas organizativas grupales con las individuales para el
perfeccionamiento de su preparacion pedagoégica. Este momento se convierte en un
proceso de construccion personal, a través del descubrimiento de los conocimientos a
incorporar a su desempefio y la valoracion de los logros alcanzados.

Accién 4. Proyectar acciones de trabajo metodoldgico desde el combinado deportivo a
partir de necesidades identificadas. Se considera que desde estas acciones se
complementa la preparacion pedagogica de los activistas, en lo fundamental en los
aspectos especificos de la enseflanza del deporte, que requiere de personal
especializado.

A través del transito de las acciones de esta etapa se concreta la preparacion
pedagogica del AD, se favorece la autoevaluacion de su desempefio, lo que facilita la
retroalimentacion de la influencia en el alcance del objetivo, desde la dindmica entre las
formas organizativas empleadas.

IV. Etapa de evaluacion de la influencia de las acciones en la preparacion pedagodgica
del AD. Esta evaluacion se realiza durante todo el proceso de implementacion en cada
una de las etapas y acciones de la estrategia con un caracter integrador. Tiene como

objetivo evaluar la adquisicién por los activistas de los conocimientos y habilidades



pedagogicas necesarios para dirigir el proceso de ensefianza del deporte y su labor
educativa en la comunidad, a partir de la implementacion de las acciones formativas.
Concibe las siguientes acciones: observar sistematicamente el desempefio de los
activistas en los diferentes escenarios formativos; desarrollar intercambios frecuentes
de ideas, experiencias y vivencias personales con los activistas, propiciar la valoracion
y autovaloracion de las acciones que se ejecutan. Se incluye, ademas, la valoracion de
los resultados finales y el impacto causado en activistas que participan en el proceso y
realizar los ajustes, cambios y el enriquecimiento de las posibles soluciones a los
conflictos por las barreras que puedan surgir, a tenor de los cambios y dificultades

constatadas.
Resultados alcanzados.

Luego de implementada la estrategia, los resultados que se obtienen, se valora a partir
de los criterios positivos de los directivos del INDER vy los profesionales de la Cultura
Fisica que estuvieron inmersos en la aplicacion de la misma, se mencionan los
siguientes: Muestran una mayor preparacion en la direccién del proceso de ensefianza
del deporte en el eslabon de base, en el que tienen en cuenta las caracteristicas de las
edades de sus atletas. Dominio en un nivel alto en cuanto a la organizacién y desarrollo
de eventos deportivos, en la comunidad, que favorecen la practica masiva del deporte,
con todos los beneficios que traen para sus participantes. Desarrollo de habilidades en
el uso de las reglas, el arbitraje de su deporte y su empleo en el desarrollo de los
eventos deportivos que organizan en la comunidad. Mejor utilizacion de instrumentos
para detectar talentos deportivos, que engrosen con el apoyo del AVD, en la piramide
de alto rendimiento del deporte en el municipio. Se aprovecha la participacion del AVD
en el grupo de trabajo comunitario en proyectos y estrategias en beneficio del
desarrollo de los diferentes segmentos poblacionales. De manera general los AVD una
mayor satisfaccién y motivacién por la labor que Una mejor caracterizaciéon de su
comunidad como punto de partida para su labor en ese contexto con el empleo de
métodos educativos durante su labor en la comunidad realizan con mayor conocimiento

y un mejor desempefio.

CONCLUSIONES.



El estudio realizado, revela la necesidad de articular coherentemente el proceso de
preparacion pedagogica de los AD para el cumplimiento de su labor en el contexto de la
comunidad, lo cual hace evidente con la integracion de todos los factores para el logro
de este importante objetivo, con la implicacion de los recursos humanos, materiales e
instituciones de la comunidad, que permita garantizar el caracter sistémico, integrador y
participativo que demanda este proceso. La estrategia propuesta a partir de sus etapas
o fases y las acciones con su plan de actividades, permite concretar en la practica su
validez e importancia, tomando en cuenta la utilizacion coherente de todos los factores,
lideres de instituciones, organizaciones, lo que permitio lograr la AD, para enfrentar con
éxito su labor de masificacion del deporte en la comunidad. La estrategia pedagdgica
seleccionada como variante para organizar y dirigir este proceso de preparacion
pedagdgica es valida y se constituye en una importante herramienta en manos del

profesional de la Cultura Fisica.
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