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Resumen

Las tecnologias se han convertido en los momentos actuales en recursos que han
invadido la mayoria de los estamentos sociales, al que la educacion superior no escapa.
Particularmente en el ambito de las Fuerzas Armadas de la Republica de Angola existe
una intencion marcada de su empleo; sin embargo, hacerlo desde la didactica de las
ciencias que conforman las mallas curriculares de los profesionales que se forman en las
Instituciones Docentes Militares de Nivel Superior de este pais, requiere de un proceso
bien pensado y no dejarlo a la espontaneidad de los actores. Precisamente por las
dificultades que han sido diagnosticadas en el cuerpo del personal docente es que se
realiza esta investigacion que tiene como objetivo, elevar el nivel de preparacion del
personal docente en el empleo de las TIC como medios de ensefianza en las IDMNS-
FAA.
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Abstract

Technologies have now become resources that have invaded most social classes, from
which higher education does not escape. Particularly in the field of the Armed Forces of
the Republic of Angola there is a marked intention of its use; however, doing it from the
didactics of the sciences that make up the curricula of the professionals who are trained
in the Higher Level Military Teaching Institutions of this country, requires a well thought
out process and not leaving it to the spontaneity of the actors. Precisely because of the
difficulties that have been diagnosed in the body of teaching staff, this research is carried
out, which aims to raise the level of preparation of teaching staff in the use of ICT as
teaching aids in the IDMNS-FAA.
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INTRODUCCION

La obtencion de resultados cientificos que contribuyan a solventar problematicas
cientificas identificadas, resulta un proceso altamente complejo, maxime cuando se trata
de aquellas que constituyen denominador comdn de un pais. Tal es el caso del uso de
las tecnologias de la informacion y las comunicaciones como medio de ensefianza en las
IDMNS-FAA.

A partir de los andlisis realizados en el diagnostico de varias de las instituciones de este
tipo en la Republica de Angola, se induce que el estimulo debe estar centrado en acciones
de como preparar al personal docente que se desempefia en estas instituciones. Son
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instituciones heterogéneas con diferentes misiones, visiones y procesos de formacién
diversos, incluso de los niveles de pregrado y posgrado.

Lo anterior conllevo a que se realizara una estrategia de superacion centrada en TIC, con
caracteristicas muy especiales, dado el nivel de generalidad que debe poseer de manera
gue sea aplicable, con los necesarios reajustes, en cualquiera de estos tipos de
instituciones.

Para ello se parti6 de determinar aquellas consideraciones teoricas sobre la
conceptualizacion de estrategias de superacion. Se estudiaron autores tanto cubanos
como angolanos, dentro de los que destacan: Valcarcel, N. (1998), Deler Ferrera, G.
citado por Alvarez, D. (2014), Napoles, L. (2013), Quintana, B. (2014), Tamayo, J. (2014),
Torres, Y. (2009)., Gomez, M. (2008), y otros. Del Africa: Tchivela, G. (2019), Nkola, F.
(2017), Mangundu, D. (2019), Da Silva, A. (2015), Leitdo, F. (2015), entre otros

Lo que permitio, conjuntamente con el estudio de las TIC como medios de ensefianza
arribar a la siguiente definicion por parte de quien suscribe: Conjunto de acciones
secuenciales, interrelacionadas y planificadas, en correspondencia con los recursos
disponibles, que, a partir de un diagnaostico inicial, permita elevar el nivel de preparacion
del personal docente en el empleo de las TIC como medios de ensefianza en las IDMNS-
FAA.

Sobre la base de esta definicion, se determinaron fundamentos tedrico-metodolégicos:
filosoficos, socioldgicos, psicoldgicos, pedagdgicos, tecnoldgicos y militares, con vista dar
coherencia, caracter cientifico, interrelacion y organizacion al proceso de superacion del
personal docente en el empleo de las TIC como medios de ensefianza en las IDMNS-
FAA. Todo ello con la mira en la reedificacion y desarrollo de las Fuerzas Armadas
Angolanas, que es crear unas fuerzas armadas que correspondan a las exigencias del
poder politico-militar cuya evolucién tecnolégica moderna, permita que sean capaces de
cumplir eficazmente las misiones de Defensa Nacional, de garantizar la independencia,
la integridad territorial del Pais, la libertad y seguridad del pueblo contra la agresion
externa o de la amenaza de éste, actuando en el marco del Derecho Internacional y de
Orden Constitucional establecida.

DESARROLLO

La sistematizacion de varias investigaciones donde se abordan las estrategias, le permitio
al autor establecer puntos de aciertos para determinar la estructura y los componentes
de la estrategia de superacién del personal docente en el empleo de las TIC como medios
de ensefianza en el proceso docente educativo de las IDMNS-FAA, son los siguientes:
Idea rectora, objetivo, exigencias, contexto, actores, acciones que se desarrollan por
etapas y las orientaciones para su aplicacion. Su esquema se muestra en el Anexo 1.

A continuacion, una sintesis de los componentes:

Idea rectora: La superacion del personal docente en el empleo de las TIC como medios
de ensefianza en las IDMNS-FAA debe propiciar el desarrollo profesional y humano de
los mismos, con énfasis en los planos tecnoldgico, didactico y actitudinal, en funcion de
asegurar la maxima preparacion del Proceso Docente Educativo.

Bajo la idea rectora enunciada, se declara como objetivo general de la estrategia: elevar
el nivel de preparacion del personal docente en el empleo de las TIC como medios de
ensefanza en las IDMNS-FAA.

Las exigencias. Son aquellas que estan dirigidas a establecer o crear las condiciones
necesarias para que se pueda desplegar la estrategia de superacion. Que van a permitir



la superacion del personal docente en el empleo de las TIC como medios de ensefianza,
entre ellas se destacan:

Los docentes deben poseer conocimientos y habilidades en el empleo de las TIC.
Las IDMNS-FAA deben estar equipadas con los medios de informética al alcance de
los docentes y los oficiales alumnos destinados para el empleo como medios de
enseflanza en el PDE del Sistema de Enseflanza Militar: redes y aplicaciones de
informatica, como simuladores, Multimedia, Hipertexto, Hipermedia, tutoriales, libros
electronicos, etc.

Existencia de las TIC que propicien el trabajo individual y grupal para facilitar el
intercambio, la cooperacién y la colaboracion entre educandos y educadores de las
IDMNS-FAA.

Existencia de las TIC, particularmente los medios de combate modernos asociados al
area de informatica, como herramienta de transmisién de conocimientos, lo que sirva
de apoyo en la individualizacién del aprendizaje y plantear situaciones que estén en
conexion con las situaciones reales que ocurren en el combate.

Existencia de instalaciones fisicas y tecnoldgicas educativas especificas a utilizar en
la imparticion de los cursos y los entrenamientos militares en las modalidades de
Educacion a Distancia y semipresencial.

Actores. Se refiere a los componentes personales que participan como ejecutores de las
acciones de la estrategia. En la propuesta se agrupan como actores a:

Los educadores: grupo de docentes, personal experimentado para facilitar la
busqueda de soluciones a las necesidades de superacién que presentan en temas
de caracter tecnoldgico, didactico y actitudinal para el empleo de las TIC como medios
de ensefianza. Lo constituyen el docente o profesor militar el cual es oficial de las
FAA, dotado de conocimientos técnico-cientificos, con formacién pedagdgica, y
elevados dotes de oratoria y de argumentos, que tiene como objeto la ensefianza de
las ciencias, la técnica y el arte militar.

Los educandos: grupos de profesores hacia los que se dirigen las acciones de
superacion, con el propdsito de actualizar, completar conocimientos y habilidades no
adquiridas con anterioridad, en los planos tecnolégico, didactico y actitudinal para un
mejor desempefio profesional en el empleo de las TIC como medios de ensefianza,
con el fin de que puedan aplicarlo en su desempefio profesional que pertenecen al
Cuerpo Docente el que esta constituido por todos los docentes, militares y civiles,
gue imparten clases en las IDMNS-FAA.

El personal de aseguramiento: personal especializado, que ejerce influencia sobre
el proceso de superacion y posibilitan el desarrollo del mismo. (dirigentes, informéaticos,
técnicos, colaboradores, etc.) que pertenecen a la Direccién de Ensefianza de cada
institucion, que tiene como misién planificar, programar, coordinar y controlar la
ejecucion de todas las actividades de la ensefianza e investigacion, con vista a la
realizacion del proceso docente educativo y al Departamento de la Administracion
Escolar que es el que garantiza el apoyo a la Direccién de Ensefianza en las areas
de planeamiento, coordinacion, elaboracion de programas y planes de estudios en el
ambito de las atribuciones de la institucion.

Contexto. Constituye el escenario sobre el cual trabaja la estrategia de superacion.
Permite establecer el estado inicial del problema a resolver con la estrategia y al mismo
tiempo, las perspectivas de futuro que se vinculan estrechamente con la visién. En el



contexto se tienen en cuenta todos los factores que influyen en el objeto de investigacion

(la sociedad, la institucién o la unidad organizativa).

El contexto en el cual se desarrolla la presente estrategia de superacion es el siguiente:

e Existe una voluntad politica a nivel de pais que incentiva una educacion de calidad,
con el empleo de los adelantos cientificos y tecnolégicos.

e La existencia de estructuras institucionales que contribuyen al proceso de diagndstico,
organizacion, ejecucion, evaluacion y control de las actividades que se desarrollan en
la superacion del personal docente en el empleo de las TIC como medios de
ensefianza en las IDMNS-FAA.

e La introduccion y perspectivas de desarrollo de nuevas tecnologias de punta a la
institucion.

e Las exigencias emanadas de la nueva revolucion educacional que vive el pais y en
particular las ciencias militares.

e Las instituciones docentes militares de nivel superior se encuentran en un proceso de
reedificacion y modernizacion que busca dotar a las mismas de medios adecuados, a
fin de responder con eficacia a los desafios que se les presentan en el cuadro de sus
atribuciones constitucionales, las que indudablemente influyen sobre la forma en que
se desarrolla el proceso de superaciéon del personal docente en el empleo de las TIC
como medios de ensefianza en estas instituciones.

e Eldesarrollo de varias investigaciones relacionadas con la superacion de los docentes
en las IDMNS-FAA.

Acciones. Son los pasos activos a seguir por los actores, de manera planificada y
secuenciada, bajo la idea rectora en respuesta a determinadas exigencias, a partir del
analisis de contexto realizado y sobre la base de los objetivos propuestos. Constituyen el
componente mas activo de la estrategia, las que estan organizadas por etapas. Se
incluyen acciones patrticulares de acuerdo al nivel de preparacion en que se encuentra
cada educando.

Las acciones previstas para cada etapa tienen como atributos en la estrategia de ser:

flexibles, integradoras, sistémicas y contextualizadas a las condiciones del PDE del

Sistema de Ensefianza Militar de las FAA. Es por ello que la estrategia tiene como

caracteristica que es flexible, integradora, sistémica y contextualizada.

Las etapas. Constituyen un espacio temporal organizadas de acuerdo a la categoria del

conocimiento 0 a la categoria de la actividad donde se realizan las acciones en

correspondencia con el proceso l6gico del conocimiento.

La estrategia que se propone se organiza en cuatro etapas: diagnostico, preparacion,

implementacion y evaluacion en las que se desarrollan las acciones de acuerdo a los

niveles de preparacion de los educandos a partir de los resultados del diagnadstico. Las
etapas con sus acciones se describen a continuacion:

Etapa de diagnostico

Diagnosticar las necesidades de superacién constituye la etapa mas importante de la

estrategia, dado que a partir de sus resultados se ubica al sujeto en cada nivel en

correspondencia con su desarrollo.

Ejemplos de acciones de educadores y educandos en esta etapa

Acciones de los educadores:

e Andlisis del historial de los resultados de los programas de estudio, a partir del informe
de afos anteriores para identificar las dificultades de los educandos en el empleo de



las TIC como medio de ensefianza, las principales causas que las originan y los
elementos a tener presente para la elaboracion de la prueba y/o la encuesta de
diagnastico.

e Elaboracion y aplicacion de los instrumentos para evaluar el estado inicial de los
educandos en cuanto a los contenidos previos para el empleo de las TIC y sus
concepciones acerca de los medios de ensefanza.

e Andlisis de los resultados de los instrumentos aplicados y determinacion de las
potencialidades y las debilidades que tienen los educandos para empleo de las TIC
como medios de ensefianza.

Acciones de los educandos:

e Participacién activa en la prueba y/o encuesta de diagnéstico;

e Valoracion critica y autocritica de los resultados obtenidos en el diagnostico de forma
individual y colectiva;

e Participacién en los sistemas de ayuda planificados por los educadores.

Esta etapa estéa dirigida a determinar en correspondencia con los niveles de preparacion

de los educandos en qué nivel puede ser ubicado cada docente. Los que se agruparan

de la manera en que se muestra en el Anexo 2.

Etapa de preparacién

En esta etapa estan implicados los educadores, educandos y el personal de

aseguramiento. Los educadores y educandos aportan la informaciéon necesaria para la

planificacion de las acciones y la determinacion de las necesidades de la superacion. El

Departamento de Administracion Escolar juega un importante rol, por la incidencia directa

gue tiene en la creacion de las condiciones humanas y materiales para la implementacion

de la estrategia.

Ejemplos de acciones de educadores y educandos en esta etapa

Acciones de los educadores:

e Sensibilizacion a los educandos con el proposito de desarrollar intereses,
motivaciones que predispongan positivamente a los implicados en el proceso de
superacion;

e Proyeccion de las formas organizativas de superacién del personal docente para cada
nivel (conferencias, entrenamientos, seminarios, talleres, debates cientificos, cursos
de entrenamiento, diplomado y maestria).

e Elaboracién de los programas de acuerdo con los niveles de preparacion (Curso
Béasico para los del Nivel 1, Curso de Diplomado para el Nivel 2 y Curso de maestria
para los del Nivel 3).

Acciones de los educandos:

e Participacion en las acciones de preparacion y organizacion que sean convocados por
los educadores para la implementacién y evaluacion de la estrategia.

Etapa de implementacion

Las acciones de la etapa de implementacion las realizan los educadores conjuntamente

con los educandos, como actores principales. Son aquellas que contribuyen a emplear

adecuadamente las TIC como medios de ensefianza, conforme con las exigencias y

particularidades del proceso de ensefianza militar.

Ejemplos de acciones de educadores y educandos en esta etapa

Nivel 1



e Realizacién de una conferencia a los educandos sobre el Impacto y uso de las TIC
como medios de ensefianza en la Educacion.

Nivel 2

e Realizacién de una conferencia a los educandos sobre la seleccion y evaluacion de
un software educativo.

Nivel 3

e Realizaciéon de una conferencia sobre la informética educativa en el contexto actual.

Acciones de los educandos:

Nivel 1

e Participacion en la conferencia sobre sobre el Impacto y uso de las TIC como medios
de ensefianza en la Educacion.

e Nivel 2

e Participacién en la conferencia sobre la seleccion y evaluacion de un software
educativo.

Nivel 3

e Participacién en la conferencia sobre la Informatica educativa en el contexto actual.

Etapa de evaluacion

La evaluacién consiste en un proceso sisteméatico de recogida de datos, incorporado al

sistema general de actuacion educativa, que permite obtener informacién valida y fiable

para formar juicios de valor acerca de una situacion. Estos juicios se utilizaran en la toma
de decisiones con el objeto de mejorar la actividad educativa valorada.

Acciones de los educadores:

e Valoracion de las potencialidades e insuficiencias de la metodologia de trabajo
aplicada en la etapa.

e Valoracion de los resultados de las evaluaciones, comparacién con resultados
anteriores.

e Retroalimentacion continua, para la actualizacion y perfeccionamiento de la
superacion del personal docente en correspondencia con el nivel en que se
encuentran.

Acciones de los educandos:

e Participacién en el proceso de evaluacion continua y final disefiados por los
educadores.

e Valoracion critica y autocritica de los resultados obtenidos en el diagnostico de forma
individual y colectiva.

e Participacion en las clases de comprobacion sobre los contenidos que se desarrollan
de acuerdo a cada nivel.

La retroalimentacién sistematica del proceso, ligada esencialmente a la evaluacion en

cada etapa, en la reafirmacion de aquellos aspectos logrados de forma correcta y su

contribucion al desarrollo en el empleo de las TIC como medios de ensefianza.

Conclusiones

A partir de la sistematizacion tedrica realizada en torno al concepto de estrategia y
particularmente de la estrategia de superacion, se obtuvo una definicion de estrategia de
superacion contextualizada a la investigacion, entendida como: conjunto de acciones
secuenciales, interrelacionadas y planificadas, en correspondencia con los recursos
disponibles que, a partir de un diagnéstico inicial, permita elevar el nivel de preparacion



del personal docente en el empleo de las TIC como medios de ensefianza en las IDMNS-
FAA.

La estrategia se basa en fundamentos filosoéficos, sociolégicos, sicolégicos, pedagogicos,
tecnoldgicos y militares, que constituyen la base tedrica necesaria que sustentan la
superacion del personal docente para el empleo de las TIC como medios de ensefianza
y para estructurar los componentes que la conforman.

La estrategia de superacion del personal docente de las IDMNS-FAA en el empleo de las
TIC como medios de ensefianza, responde a una idea rectora; que conduce a lograr el
objetivo propuesto de elevar los niveles de preparacion del personal docente; bajo las
exigencias del Sistema de ensefianza militar de las FAA; en un contexto de profundos
cambios, a partir de la reedificacion de las FAA; que implica como actores al personal
docente y de aseguramiento de dichas instituciones, todos con acciones concretas
distribuidas por etapas, que aseguran la calidad del proceso de superacion.
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Anexo 1. Componentes de la estrategia de superacion del personal docente en el
empleo de las TIC como medios de ensefianza en las IDMNS-FAA.

IDEA RECTORA
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FUNDAMENTOS: Filoso6ficos, Psicoldgicos, Socioldgicos, Pedagégicos,
Tecnolbgicos y Militares.

Fuente: elaboracion personal del autor.



Anexo 2. Manifestacion de los planos en los niveles de preparacion del personal docente.

Fuente: elaboracién personal del autor.
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