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La formación de competencias transversales, es un proceso que responde a la integración de conocimientos, habilidades, actitudes y valores que son
clave para la vida. Para los líderes de proyectos extensionistas, y demás integrantes de los grupos gestores, la formación de dichas competencias
constituye un factor decisivo para lograr una sensibilización, motivación, compromiso y acercamiento al proyecto como requisitos importantes para la
futura articulación y coordinación entre ellos y con la comunidad. De ahí que el objetivo de la investigación sea: Analizar el impacto de la formación
de competencias transversales para la gestión de los proyectos extensionistas.
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Los proyectos extensionistas: acercamiento a su definición
En líneas generales, los elementos que definen un proyecto son: (A) conjunto de acciones articuladas y coherentes entre sí; (B) objetivos; (C) recursos
(humanos, materiales y económicos); (D) período de tiempo determinado. Los proyectos extensionistas representan un tipo particular de proyecto.
Dicha particularidad está dada, esencialmente, por la voluntad manifiesta de contribuir a una determinada transformación sociocultural, a partir de la
promoción de la cultura de la profesión, y por el hecho de que se impulsan y promueven desde la universidad, para lo cual participan y se articulan
estudiantes, profesores y otros actores sociales. Además, constituyen la unidad más operativa dentro del proceso de planeación del trabajo
sociocultural universitario.
Los grupos gestores y su formación para la gestión de proyectos extensionistas
Los grupos gestores de los proyectos extensionistas además de estar integrados por profesores y estudiantes universitarios, poseen la fortaleza de
contar con la participación de otros actores como son los representantes del gobierno local (Delegado a la Asamblea Municipal, Consejo Popular,
Asamblea Municipal), líderes formales y no formales de la comunidad, representantes de las instancias técnico-administrativas municipales y
provinciales (Consejo de la Administración Municipal y Consejo de la Administración Provincial), miembros de instituciones socioculturales, así como
de organizaciones sociales y de masas radicadas en los territorios, empresas productivas y de servicios, iglesias e instituciones religiosas de base,
ONG, grupos poblacionales beneficiarios del proyecto, entre otros.
Las competencias transversales. Beneficios de su formación en los actores sociales
En las competencias transversales subyacen rasgos comunes que las tipifican y distinguen de aquellas que no lo son. Es decir, que son transferibles (o
transversales), integran el modo de sentir, pensar y actuar de las personas en cualquier ámbito de su vida; promueven el pensamiento crítico y
analítico; permiten resolver varios problemas en diferentes contextos; integran distintas dimensiones, lo cual permite la toma de decisiones y su
aplicación para desarrollar una orientación social, escuchando y comprendiendo a otras personas (Rychen y Salganik, 2003).
Existe un amplio espectro de competencias transversales que se pueden formar. Las que tendrían un mayor impacto para la gestión de proyectos
extensionistas serían: Saber trabajar en equipo; Tener iniciativa; Saber tomar decisiones; Capacidad de aprendizaje; Comunicarse de forma efectiva;
Responsabilidad.

La formación de competencias transversales en los actores sociales que integran los grupos gestores de los proyectos extensionistas en el marco de 
las propias actividades y acciones que genere el proyecto, en lugar de un espacio formal, posibilitará un aprendizaje basado en la experiencia y las 
vivencias de sus protagonistas, tal y como sugieren los fundamentos de las Prácticas Extensionistas de Educación Experiencial. Estas competencias 
resultan importantes en tanto ofrecen un modo significativo de articulación entre el espacio académico y la comunidad. 
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